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Resumo: Neste artigo estamos problematizando a producéo da subjetividade no contexto
institucional de um Seminario Catdlico. Recuperamos os estudos de Goffman para a leitura das
instituicoes totalitarias, categoria onde incluimos nosso objeto de pesquisa. Situamos Goffman no
contexto histérico do surgimento da sociedade disciplinar, tal como apresentada pelos estudos de
Foucault. Encontramos muitos pontos de interseccdo entre Goffman e Foucault. Munidos deste
instrumental de andlise, esbocamos alguns aspectos da pesquisa em andamento: apresentamos
aspectos tedricos e préticos que ilustram o funcionamento do poder disciplinar no Seminario
Catdlico, cartografando estratégias de vigilancia, punicdo e producdo de subjetividade no
estabel ecimento.
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A producao da subjetividade nas instituicdes totais: uma releitura de Goffman

Neste artigo, procuramos problematizar a producéo da subjetividade no contexto
ingtitucional de um Seminario Catdlico. Para tanto, estamos recuperando os estudos de
Goffman (1987) para a leitura das instituicdes totalitérias, categoria onde incluimos nosso
objeto de pesguisa. Consideramos que Goffman realiza uma modaidade de analise
institucional que pode ser situada transitando entre os planos macro (ou molar) e micro dos
fendmenos gque ocorrem nos estabel ecimentos fechados. Sua concepcdo explicita de poder é a
de um poder essencialmente modelador, poder instaurado, repressivo e mutilador do eu em
sua missao (res)socializadora. 1sso parece ser 0 que Goffman apresenta numa primeiraleitura

Mas depois de estudar a gumas das contribui¢des de Foucault e da Andlise Institucional
relativas a producéo da subjetividade no contexto institucional, uma leitura mais atenta de
Goffman (1987) nos permitiu entdo encontrar também uma dimens&o produtiva do poder: ha
nel e uma microssociologia dos estabel ecimentos totalitérios que explicita toda uma tecnologia
de poder altamente criativa.

Certamente podemos identificar opressores e oprimidos, caracterizados pela equipe
dirigente e pelo grupo dos internados, os primeiros modelam e os segundos s&o objetos de
procedimentos modeladores. Apesar de 0 bindbmio dominadores-dominados dar a impressao
de que o poder sgja uma instituicdo, estrutura ou certa poténcia que um grupo detém, em
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prejuizo de outro, Goffman ja revela de certa forma que poder é substancialmente relacéo e
gue sdo lugares que compdem a sua dinamica.

Goffman (1987) descreve minuciosamente as reagOes de (contra)controle que os dois
grupos antagdnicos exercem um sobre o outro: ha modelagem e resisténcias; vigilancia
permanente e reciproca; halutas e conflitos nos planos macro e microfisicos. Goffman mapeia
estratégias ostensivas de ataque e reagdes que se esbocam as vezes sutilmente, outras
claramente defensivas ou sabotadoras. Mostra-nos como o grupo dos internados se defende
dos esfor¢os modeladores através de diversas taticas adaptativas e utilizando-se dos proprios
recursos institucionais para construir um mundo pessoal contrario aos objetivos oficiais do
estabelecimento. H& um clima de guerra permanente entre ambos 0s grupos antagdnicos e,
mesmo em cada grupo, ha facgdes e disputas, relagdes de poder, forcas em luta que compdem
0 cen&rio ingtitucional .

Acreditamos gue Goffman (1987), se ndo de modo explicito, ja apresenta 0 poder como
uma relagdo dindmica de estratégias sempre atuantes, presente em toda parte, em todos os
lugares. Tais lugares revelam-se como multiplicidade de relagdes de forcas, em um jogo
permanente que, através de lutas e enfrentamentos declarados ou velados, incessantes,
transforma, reforca, inverte, origina apoios, pontos de resisténcia.

Contudo, sentimos a auséncia de um campo no qual situar as andlises de Goffman
(1987) que nos permitisse localizar as “ingtitui¢coes totais’ dentro de uma evolucéo geral das
instituigdes. Esse campo de referéncias histéricas que falta em Goffman, nés o encontramos
na obra de Michel Foucault, no que se refere a uma histéria do desenvolvimento das
instituicdes que se ocupam com presos, loucos, estudantes e doentes (FOUCAULT, 1984,
19993, 1999b). Como ja dissemos, parece-nos que Goffman ndo tem uma percepcdo apenas
repressiva do poder, enquanto Foucault apresenta mais claramente o poder como portador de
uma positividade produtiva, tanto de saberes quanto de sujeitos.

Manicomios, prisdes e conventos: as instituicdes totais e seus mecanismos produtores de
subjetividade

Goffman (1987) demonstra que ha mais coisas em comum entre uma priséo e um
convento, um asilo de loucos e um campo de concentracdo, entre um navio em alto mar e um
internato escolar do que parece a primeira vista. Todos estes estabelecimentos utilizam
mecanismos de segregacdo, estratificacdo socia e modelagem da subjetividade, aternando
punicles, recompensas e a estratégia de dividir para reinar que ndo sd0 necessariamente
diferentes das relagbes de dominacéo e subjetivacdo, dos processos de poder em vigor em
toda e qualquer sociedade. Mas nestes estabelecimentos, 0s mecanismos produtores de
subjetividade sdo exacerbados, por se tratar de SituagOes extremas. De certa forma, sdo
estabel ecimentos especificos e como que purificados, revelando as engrenagens do poder de
modo mais explicito e evidente, préprias para a pesquisa em laboratério.

As andlises de Goffman (1987) nos apresentam os procedimentos estruturados para a
modelagem subjetiva e formas de repressdo especificas que sdo efetuadas dentro dos muros
das instituicles totalitarias. Também nos revela que formas de repressdo mais gerais se déo na
sociedade de massas, produzindo efeitos sobre individuos e categorias sociais inteiras.

A possibilidade de reduzir a identidade social de um sujeito a um atributo
estigmatizante ou a um Unico e exclusivo papel, que representa a categoria social mais baixa
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dentro de um grupo fechado, é uma estratégia fundamental descoberta por Goffman (1987)
nas comunidades fechadas que ele denomina de institui¢des totalitérias.

Goffman (1987) realizou uma pesquisa de campo no Hospital Sta. Elizabeths, em
Washington D.C, em 1955-1956, nos Estados Unidos, cujo objetivo era o de tentar conhecer o
mundo social do internado em hospital psiquiatrico, procurando captar a sua perspectiva
subjetiva. Ele passava os dias com os pacientes e a diregdo do hospital sabia dos seus
objetivos.

Partindo dessa pesguisa de campo e utilizando uma ampla bibliografia, o autor elaborou
0 conceito de “instituicéo total”, caracterizando-a pelo seu “fechamento” através de barreiras
gue sdo levantadas para segregar os internados do contato social com o0 mundo exterior. As
proibicdes a saida estédo muitas vezes incluidas no plano fisico e arquiteténico da mesma. Seu
traco principal é que ela concentra todos os diferentes aspectos da vida de uma pessoa
(trabalho, lazer, descanso) no mesmo local e sob a autoridade de uma equipe dirigente.

Goffman (1987) define ainstituicao total:

Como um local de residéncia e de trabalho onde um grande nimero de individuos com
situacdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por um periodo consideravel de tempo,
levam uma vida fechada e formal mente administrada. (p. 11)

As ingtituicOes totais podem ser enumeradas em cinco categorias. @) as criadas para
cuidar de pessoas gque sao consideradas incapazes e inofensivas, tais como as casas de cegos,
asilos para idosos, orfados e indigentes; b) locais estabelecidos para cuidar de pessoas
consideradas incapazes de cuidar de s mesmas e que sd0 também uma ameaca néo
intencional para a comunidade, como por exemplo, sanatorios para tuberculosos, hospitais
para doentes mentais e leprosarios; ¢) as criadas para proteger a comunidade contra ameagas e
perigos intencionais, sem se importar muito com o bem-estar das pessoas segregadas, onde se
inserem as cadeias, penitenciarias, campos de prisioneiros de guerra e campos de
concentracdo; d) as erigidas com a intencéo de realizar de um modo mais adequado alguma
tarefa instrumental, tais como: quartéis, navios, colégios internos, campos de trabalho,
colbnias; €) os estabel ecimentos destinados a servir de refugio do mundo, que também podem
servir como locais de instrugdo para religiosos, tais como: abadias, mosteiros, conventos e
outros claustros. Esta classificacdo ndo pretende ser completa, totalmente clara nem
definitiva. E possivel tracar um perfil geral a partir dessa lista de instituicbes, mas esse
esguema ndo parece ser exclusivo delas e nem todos os tragos se aplicam atodas elas.

As instituicfes fechadas por muros que delimitam seu territorio apresentam agumas
caracteristicas distintivas: os individuos internados tém, como parte de suas obrigacdes, uma
participacdo visivel, em momentos adequados, nas atividades do estabel ecimento. 1sso exige
deles uma mobilizacdo da atencéo e do esforco muscular, aém de certa submissdo pessoal a
atividade em questdo. Esta participacdo obrigatéria na atividade da instituicdo € considerada
como um simbolo do compromisso e da adesdo do individuo, implicando também na
aceitacdo por ele das consequiéncias da participagdo para uma definicdo de sua natureza, do
papel e da posicao de internado. Os problemas da adesdo visivel nas atividades programadas
da instituicdo sdo indicadores do modo como os individuos se adaptam (ou n&o) ao papel e a
definicdo que o estabelecimento Ihe impde. Discursos e préticas, saberes e poderes se
associam na producéo da subjetividade dos atores institucionais.

Cada fase da atividade diéria do internado é realizada na companhia imediata de um
grupo relativamente grande de pessoas, todas tratadas da mesma forma e obrigadas a fazer as
coisas em conjunto. Todas as atividades sdo rigorosamente estabelecidas em horarios
continuos, de modo que uma leva a outra e toda seqiiéncia de atividades é imposta de cima,
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por um sistema de regras explicitas e pelo grupo dirigente. Arregimentacdo, tiranizacdo e
controle pelo regimento legal sdo estratégias tipicas do totalitarismo.

As varias atividades obrigatorias estdo reunidas num plano raciona e Unico,
supostamente plangjado para atender aos objetivos oficiais da institui¢cdo. Ha um controle de
muitas das necessidades humanas pela organizacdo burocraica de grupos inteiros de
internados. O controle e a vigilancia sobre o conjunto dos internados, sob a responsabilidade
do grupo dirigente, faz com que todos cumpram as normas estabel ecidas e ab mesmo tempo, 0
que sdienta a infragdo de um individuo no contexto global da obediéncia visivel e
constantemente examinada dos demais.

Existe uma divisdo basica entre um grande grupo controlado (os internados) e uma
pequena equipe dirigente que os supervisiona. O grupo dos internados vive na instituicdo e
tem um contato restrito com o mundo externo. A equipe dirigente muitas vezes trabalha num
sistema de oito horas por dia e pode estar integrada no mundo externo.

Cada um desses grupos tende a conceber 0 outro através de esteredtipos limitados e
hostis. Os internados podem ver os dirigentes como autoritérios, condescendentes, arbitrarios
e mesquinhos. Os dirigentes costumam ver os internados como amargos, reservados e néo
merecedores de confianca. Os primeiros tendem, pelo menos sob alguns aspectos, a sentir-se
inferiores, fracos e censuraveis. Os segundos costumam se sentir superiores e corretos. A
mobilidade entre os dois estratos € grosseiramente limitada, geralmente ha uma grande
disténcia socia entre ambos e esta é freqlientemente prescrita. HA também restricdo de
informagdes, sobretudo as relativas aos planos dos dirigentes para os internados, que nao
costumam ter conhecimento quanto ao seu destino. Assim, desenvolvem-se dois mundos
sociais e culturais diferentes, que caminham juntos com pontos de contato oficiais, mas com
pouca i nterpenetracao.

O trabalho dentro dessas institui¢bes, nas quais os internados tém o atendimento de
todas as suas necessidades plangjadas, apresenta caracteristicas peculiares. O trabalho pode
ser muito ou pouco, pode estar relacionado a um sistema de recompensas secundarias ou
prémios que estimulam o internado a prossegui-lo. Como ndo ha pagamento em dinheiro,
mediacdo usual utilizada no mundo externo, ha uma fraca motivagéo para executar o trabalho,
para gastar mais ou menos tempo no seu término. O trabalho é geralmente uma forma de
preencher 0 tempo ou um castigo propriamente dito. Ele contribui para o funcionamento da
instituicdo, mas ndo é essencial. Existe uma incompatibilidade entre o funcionamento das
Instituicbes Totais e as relacbes sociais capitalistas que regem o trabalho assalariado na
sociedade atual. Elas parecem mais proximas do modelo feudal ou escravista.

A familia também é outro elemento incompativel com a Instituicdo Total. A vida
familiar e doméstica é contrastada com a vida grupal dos internados, que dificilmente podem
manter uma vida domeéstica significativa. A Institui¢do Total suprime um circulo completo de
lares reais ou potenciais.

A Instituicdo Total € um hibrido social, constituido parciamente enquanto grupo
residencial e parciamente como organizacdo formal. Ela € um viveiro ou uma estufa que
funciona como instrumento para modelar, mudar e transformar pessoas. Cada Instituicéo
Total é assim, um experimento natural de como se pode produzir subjetividade. E ai que
reside seu interesse para a Psicologia que se ocupa com 0 estudo da Subjetividade e Salde
Coletiva.
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Vigiar e punir: a constituicdo do poder disciplinar

Foucault (1999b, p. 118), a0 estudar o funcionamento do poder nas sociedades
modernas, afirma que procedi mentos disciplinares ja existiam ha muito tempo, nos conventos,
no exército, nas oficinas. “Mas as disciplinas se tornaram no decorrer do século XVII e XVII|
formas gerais de dominacdo”. Elas seriam uma sofisticacdo da tecnologia conventual
monéstica que, apesar de implicar na obediéncia a um superior, tinham como objetivo
principal o aumento do autodominio:

O momento histérico das disciplinas € 0 momento em gue nasce uma arte do corpo humano,
gue visa ndo unicamente 0 aumento de suas habilidades, nem tampouco aprofundar sua
sujeicdo, mas a formagdo de uma relagdo que no mesmo mecanismo O torna tanto mais
obediente quanto mais é Util, e inversamente (Foucault, 1999b, p. 119).

O corpo humano foi entdo submetido a uma “anatomia politica” e igualmente a uma
“mecanica do poder” que o esquadrinha, desarticula, recompde. A disciplina fabrica corpos
submissos, exercitados, fortes, aumenta sua aptiddo e ab mesmo tempo sua dominagdo. Uma
“microfisica’ do poder produz um investimento politico e minucioso do corpo, tendendo,
desde o século XV1I, acobrir todo o @nbito social:

Uma observacdo minuciosa do detalhe, e a0 mesmo tempo um enfoque politico dessas
pequenas coisas, para controle e utilizacdo dos homens. Sobem através da era cléssica, levando
consigo todo um conjunto de técnicas, todo um corpo de processos e de saber, de descrigdes, de
receitas e dados. E desses esmiugamentos, sem davida, nasceu 0 homem do humanismo
moderno (Foucault, 1999b, p. 121).

Acreditamos gque Goffman (1987) tenha como programa justamente proceder a uma
observagdo minuciosa do detalhe, buscando, a0 mesmo tempo, um enfoque politico dessas
pequenas coisas do cotidiano, utilizadas para o controle, a utilizacgo e — diremos também — a
producdo de subjetividade no contexto institucional.

Caracteristicas do poder disciplinar

Vamos apresentar 0 recenseamento que Foucault fez dos diversos procedimentos e
técnicas que constituem o poder disciplinar e seus efeitos microfisicos.

Inicialmente, a tecnologia disciplinar promove a distribuicdo dos individuos no espaco,
utilizando diversos procedimentos. o enclaustramento (baseado no modelo conventual); o
quadriculamento celular e individualizante (* cada individuo no seu lugar; e em cadalugar, um
individuo”); a regra das localizages funcionais (vigiando a0 mesmo tempo em que cria um
espaco Util); a classificacdo e a serializacdo (individualizando os corpos ao distribui-los e
fazé-los circular numa rede de rel agoes).

Assim, essa tecnologia, organizando celas, lugares, fileiras, cria espacos altamente
complexos, incidindo nos planos arquitetdnico, funcional e hierarquico:

S80 espagos que realizam afixagdo e permitem a circulagdo; recortam segmentos individuais e
estabelecem ligacBes operatorias, marcam lugares e indicam valores; garantem a obediéncia dos
individuos, mas também uma melhor economia do tempo e dos gestos (Foucault, 1999b, p.
127).
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Em segundo lugar, a tecnologia disciplinar visa um minucioso controle da atividade.
Fundamental para esse controle é a administragdo do tempo, através do estabelecimento do
horario, tempo estritamente organizado, também a partir dos moldes monasticos, mas entéo
afinados de modo radical: contam-se os quartos de hora, minutos, segundos. Regularidade,
exatidao e aplicacdo sdo caracteristicas fundamentais do tempo disciplinar.

Investe-se ainda numa elaboracdo temporal do ato, através de uma decomposicdo
precisa dos gestos e movimentos, visando gjustar 0 corpo a imperativos temporais. Assim, “0
tempo penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos do poder” (Foucault, 1999b,
p. 129). O controle disciplinar pde o corpo e o gesto em perfeita e absoluta correlagdo, pois
“um corpo bem disciplinado é a base do gesto eficiente” (Foucault, 1999b, p. 130). Procede-
se também a uma “codificacdo instrumental” do corpo que tem como objeto ndo a subtracéo,
mas a sintese, ligando o individuo ao aparelho de producéo.

O tempo monéstico era fundamentalmente negativo, baseado no principio da nao-
ociosidade. O tempo disciplinar, pelo contrario, visa a utilizagdo exaustiva: baseiase no
principio de uma utilizaco teoricamente crescente do tempo, intensifica 0 uso do minimo
instante, buscando extrair sempre mais forcas Utels. O maximo de rapidez deve encontrar o
maximo de eficiéncia.

Na medida em que o0 corpo va se tornando avo de novos mecanismos de poder,
oferece-se também a novas formas de saber: |ogo o comportamento e as exigéncias organicas
vao lenta e gradualmente substituir umafisica algo tosca dos movimentos:

O corpo, do qua se requer que sgja docil até em suas minimas operagdes, opde e mostra as
condic¢des de funcionamento préprias de um organismo. O poder disciplinar tem por correlato
uma individualidade que ndo s6 é anditica e “celular”, mas também natural e “orgéanica’
(Foucault, 1999b, p. 132).

Em terceiro lugar, ha um aperfeicoamento do “programa’ da busca de perfeicdo
mistico-religiosa, que pretendia levar um individuo a santidade, sob a direcéo de um mestre,
constituida por uma vida ascética organizada em tarefas com niveis crescentes de dificuldade.
O poder disciplinar é genético, organiza géneses. divide a duragdo em segmentos, organiza
sequéncias de acordo com um esquema analitico; institui uma prova de qualificagéo no final
do processo; estabelece séries de séries.

O “exercicio” é a técnica por exceléncia pela qual se impde aos corpos tarefas ao
mesmo tempo repetitivas, diferentes e graduadas. Ja ndo visa a salvagdo da ama, mas foi
transformado numa tecnologia politica do corpo e da duragdo, num processo de sujeicao
interminavel.

Finalmente, a tecnologia disciplinar visa a composi¢do das forcas. Reparte os corpos,
extrai e acumula o tempo dos mesmos, buscando também compor for¢as para obter um
aparelho eficiente. “O corpo se congtitui como peca de uma maquina multissegmentar”
(Foucault, 1999b, p.139). A disciplina combina ainda séries cronolégicas para formar um
tempo composto, de modo a extrair a méxima quantidade de for¢as de cada um e combina-las
num resultado 6timo: através da arregimentacdo, todos os individuos cumprem suas tarefas
em unissono, sob um sistema preciso de comando.

Foucault (1999b, p. 141) sintetiza a producdo que o poder disciplinar efetua a partir dos
corpos que controla: uma individualidade caracterizada como celular (através do jogo da
reparticdo espacial); orgéanica (pois codifica formamente as atividades); genética (ao
acumular um tempo segmentado e serializado) e combinatoria (pela composicdo das forgas).
A tecnologiadisciplinar, aperfeicoada sobretudo a partir da matriz conventual (Benelli, 2002),
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tende a atravessar as diversas ingtituigdes que compdem o corpo social, incidindo num nivel
propriamente capilar e microfisico do tecido social. Através do processo descrito acima, 0
poder disciplinar constr6i uma sociedade disciplinar, adestrando, produzindo coletivamente
corpos individualizados e doceis. Trata-se de uma modalidade de poder produtivo, e ndo
essenciamente restritivo, mutilador ou repressivo, ele liga as forgas para multiplicilas e
utilizélas em sua totalidade, apropriando-se delas ainda mais e melhor. A acdo do poder
disciplinar é essencialmente producéo de subjetividade moderna.

I nstrumentos técnicos para o adestramento disciplinar

A disciplina “fabrica’ individuos, ela é a técnica de um poder que toma os individuos ao
mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu exercicio. . . . O sucesso do poder
disciplinar se deve sem dlvida ao uso de instrumentos simples. o olhar hierarquico, a sancéo
normalizadora e sua combinacdo num procedimento gque |he é especifico, o exame (Foucault,
1999, p. 143).

Visibilidade total e irrestrita é a nova estratégia utilizada pelo poder disciplinar para
realizar o controle — sem uso da violéncia ostensiva — para 0 exercicio de uma vigilancia
produtiva. Cria-se um dispositivo, “observatério” que obriga pelo jogo do olhar, um aparelho
onde técnicas Oticas efetuam manobras de poder: olho do poder que vigia, produz, torna
inteiramente visiveis os individuos sobre os quais incide:

O acampamento militar é o diagrama de um poder que age pelo efeito de uma visibilidade
geral. Durante muito tempo encontraremos no urbanismo, na construgdo das cidades operarias,
dos hospitais, dos asilos, das prisdes, das casas de educacdo, esse modelo do acampamento ou
pelo menos o principio que o sustenta: 0 encaixamento espacial das vigilancias hierarquizadas
(Foucault, 19990, p. 144).

Ha uma problematizagdo da arquitetura no sentido de tornar visiveis e observaveis os
gue nela se encontram. A arquitetura passa assim a ser um operador que visa a transformagéo
dos individuos. sua incidéncia sobre agueles que abriga produz um dominio sobre seu
comportamento, propaga até eles efeitos de poder, expdem-nos ao saber e ao conhecimento,
modifica-0s:

Assim € que o hospital-edificio se organiza pouco a pouco como instrumento de agdo médica .
.. um operador terapéutico. Como a escola-edificio deve ser um operador de adestramento . . .
um aparelho de vigiar (Foucault, 1999b, p. 145).

Ha uma objetivacdo progressiva e um quadriculamento detalhado dos comportamentos
individuais:

As instituicbes disciplinares produziram uma maquinaria de controle que funcionou como um
microscopio do comportamento; as divisdes ténues e analiticas por eas realizadas formaram,
em torno dos homens, um aparelho de observacdo, de registro e de treinamento (Foucault,
1999, p. 145).

Um estabelecimento circular, o “Panopticon” de Bentham (Foucault, 1984, 1999b,
1999c), capacitaria perfeitamente que o olho do poder vigiasse efetiva e permanentemente
tudo, a0 mesmo tempo fonte de luz e ponto de convergéncia do que deve ser sabido. A
estrutura piramidal permite a organizagdo de uma vigilancia escalonada: forma uma rede sem
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lacunas, multiplicando seus degraus, de forma discreta, potencializando os efeitos do
dispositivo disciplinar. A decomposic¢do hierérquica, piramidal, do poder disciplinar aumenta
sua sutileza e sua fungdo produtiva: tornar a vigilancia mais escalonada é torna-la mais
funcional, nas diversas institui¢goes disciplinares.

A vigilancia hierarquicamente escalonada
A vigilancia hierarquica:

organiza-se como um poder multiplo, automético e anénimo . . . seu funcionamento é de uma
rede de relacbes de adto a baixo, mas também até um certo ponto de baixo para cima e
lateralmente; rede “sustenta’ o conjunto, e o perpassa de efeitos de poder que se agpdiam
uns sobre os outros: fiscais perpetuamente fiscalizados . . . funciona como umamaquina. .. €0
aparelho inteiro que produz “poder” e distribui os individuos nesse campo permanente e
continuo (Foucault, 1999b, p. 148).

Poder “discreto” que funciona silencioso e permanentemente, poder “indiscreto”
onipresente, onisciente, que tudo vé, tudo sabe, sempre atento, alerta, esquadrinhando e
controlando continuamente os individuos, através de “olhares calculados” em jogos
ininterruptos, todos vigiam atodos:

Gragas as técnicas de vigilancia, a fisica do poder, o dominio sobre o corpo se efetua segundo
as leis da 6tica e da mecénica, segundo um jogo de espacos, de linhas, de telas, de feixes, de
graus, e sem recurso, pelo menos em principio, ao excesso, aforca, avioléncia. Poder que é em
aparéncia, menos “ corporal” por ser mais sabiamente “fisico” (Foucault, 1999b, p. 148).

A sanc¢do normalizadora (microtribunal e as micropenalidades institucionais)

Um mecanismo pena autbnomo funciona no interior das diversas instituicoes
disciplinares, possuidor de um privilégio auto-outorgado de fazer justica, de impor leis
proprias, elaborar catdlogo de delitos especificos, criar instancias de julgamento e formas
particulares de san¢d. Uma ordem juridica se inscreve no cerne dessas ingtituicdes. 0s
regulamentos obrigam tanto quanto a san¢do legal no campo juridico, sancéo terapéutica no
hospital, pedagdgica na escola, reeducativa na prisao.

Uma micropenalidade repressiva atua sobre os mais infimos comportamentos e detal hes
de conduta. Todo um conjunto de processos sutis sdo organizados num plano que vai do
castigo fisico, passando por privagdes cal culadas até as pequenas humilhagdes. Aquele que se
afasta ou ndo se submete a norma, recebera a sancao que se destina a fazé-lo retornar ao
interior da norma. Goffman (1987, p.24) apresenta os “processos de mortificagdo do eu”
como processos padronizados que expressam e exemplificam o funcionamento da sancéo
normalizadora.

O “circuito”, descrito por Goffman (1987, p.40) “como uma perturbacdo na relacéo
usual entre o ator individual e seus atos’, permite pendizar os aspectos mais ténues do
comportamento, inserindo o individuo num universo punitivo e persecutorio. No “circuito”,
uma agéncia cria uma resposta defensiva no internado e depois utiliza essa resposta para seu
ataque seguinte. O individuo descobre que sua resposta protetora diante de um ataque a sua
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pessoa falha na situacédo, pois ndo pode defender-se da forma usual ao tentar estabelecer uma
disténcia entre s mesmo e a situagdo mortificante.

Goffman (1987, p. 41) indica também atiranizacéo do individuo através de um processo
de infantilizac&o social que retira dele sua autonomia, sua liberdade de agéo e sua capacidade
de decisdo, perturbando decididamente sua capacidade de autodeterminacdo. As menores
partes de sua atividade ficam sujeitas a regulamentos e julgamentos da equipe dirigente. A
vida do internado € constantemente vigiada e sancionada do alto, sobretudo no periodo inicial
de sua estada, antes dele acostumar-se e submeter-se aos regulamentos sem pensar. Cada
especificacdo normativa da conduta priva o individuo da oportunidade de equilibrar suas
necessidades e objetivos de maneira pessoa mente eficiente, violentando a autonomia pessoal.
O controle minucioso € extremamente limitador numa Instituicéo Total.

Além datiranizagdo, o internado também estd submetido ao processo de arregimentacdo
(Goffman, 1987, p. 44), que indica a obrigacéo de executar a atividade regulada em unissono
com grupos de outros internados.

Também existe um sistema de autoridade escalonada (Goffman, 1987, p. 45): qualquer
pessoa da equipe dirigente tem o direito de impor disciplina a qualquer dos internados, o que
aumenta claramente a possibilidade de sancdo. No mundo externo, o adulto normalmente esta
sob a autoridade de um Unico superior no trabalho, sob a autoridade do conjuge na vida
domeéstica e a autoridade escalonada da policia ndo € onipresente. Os internados podem viver,
sobretudo 0s novatos, aterrorizados e cronicamente angustiados quanto a desobediéncia das
regras e suas consequiéncias, pela onipresenca da autoridade escalonada e pel os regulamentos
difusos.

De acordo com Foucault (1999b, p. 149), o objeto de punicéo disciplinar € o desvio do
gue prescreve O regulamento, lel que programa o funcionamento institucional. A
inobservancia, a inadequacdo a regra, o afastamento da mesma séo areas de abrangéncia da
penalidade disciplinar, que é essencialmente juridica.

Para corrigir os desvios, o castigo disciplinar deve ser fundamentalmente corretivo,
baseado no exercicio repetido, como condi¢do de um aprendizado intensificado. Castigar é
entdo punir com exercicios, humainsisténcia redobrada a norma.

Elabora-se uma microeconomia baseada no sistema de gratificacdo-sangcdo: uma
qualificacdo dos comportamentos e desempenhos como bons ou maus, positivos e negativos,
gue passam a Sser mensuraveis por notas ou pontos, quantificados, contabilizados. “Uma
contabilidade penal, constantemente posta em dia, permite obter o balanco positivo de cada
um” (Foucault, 1999b, p. 151). O passo seguinte é a integracdo dessa microeconomia penal
perpétua no saber, no conhecimento dos individuos. as notas indicam a natureza dos
individuos bons e maus, os aunos “fortes” e “fracos’, num processo de diferenciacéo
individualizante (Pompéia, 1997, p. 75: “o Livro das notas’). O comportamento geral do
individuo é sempre tomado como indicador de patologia ou de convalescenca (Goffman,
1987).

O sistema microecondmico de gratificacdo-sancdo € denominado por Goffman (1987, p.
49-58) de “sistema de privilégios’ que inclui os “gustamentos priméarios’, “gustamentos
secundarios’, prémios e castigos.

A pendidade perpétua, nas ingtituicdes disciplinares, normaliza os individuos,
diferenciando-0s uns aos outros com base no critério danorma: “o que se deve fazer funcionar

como base minima, como média a respeitar ou como o0 6timo de que se deve chegar perto”
(foucault, 1999b, p. 152).
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No regime disciplinar, o objetivo da punicdo ndo € obter a expiacdo nem promover a
repressdo, afirma Foucault. Ela produz sujeitos normalizados ao relacionar os atos, 0s
desempenhos, 0s comportamentos singulares a um conjunto normativo ideal que funciona ao
mesmo tempo como parédmetro de comparagdo, espaco diferenciador e principio de umaregra
aseguir.

O parametro normativo funciona coagindo a uma conformidade a realizar, tragcando
limites, estabelecendo diferencas, criando fronteiras entre o normal e o anormal. Assim, 0
poder da Norma se baseia em um conjunto de fendmenos observaveis, na especificacéo de
atos em um certo numero de categorias gerais, fazendo funcionar a oposicéo binéria do
permitido e do proibido, produz diferenciacéo e classificagéo, hierarquizacéo e distribuicéo de
lugares. A regulamentagdo normalizante ndo produz homogeneidade, ela individualiza, mede
desvios, determina niveis, fixa especialidades, torna Uteis as diferencas, gjustando-as entre s,
introduz toda a gradacéo das diferencas individuais.

O exame: ritual tatico de vigilancia e san¢éo normalizadora

As técnicas da vigilancia escalonada e da sancdo que normaliza se unificam na
producdo da tecnologia do exame, que produz efeitos de controle normalizante e uma
vigilancia que permite qualificar, classificar e punir. Técnica sofisticada onde poder e saber
se superpdem, se imbricam profundamente: “No coragéo dos processos de disciplina, ele
manifesta a sujeicdo dos que sdo percebidos como objetos e a objetivacdo dos que se
sujeitam” (Foucault, 1999b, p. 154), mecanismo no qual relagdes de poder permitem obter e
constituir campos de saber.

O hogspital, a escola e 0 exécito se organizaram como “aparelhos de examinar”
continuos: a visita do médico ao doente no hospital e 0 exame escolar funcionaram como
limiar epistemoldgico para a assungdo cientifica da medicina e da pedagogia. Da mesma
forma, inspecdes permanentes no exército permitiram o desenvolvimento de um grande saber
tatico. “O exame supBe um mecanismo que liga um certo tipo de formagdo de saber a uma
certa forma de exercicio do poder” (Foucault, 1999b, p. 156).

Segundo Foucault, 0 exame inverte a economia da visibilidade no exercicio do poder: o
poder disciplinar, a0 exercer-se torna-se invisivel, mas os objetos aos quais se aplica sdo
submetidos a um principio de visibilidade obrigatéria. “E o fato de ser visto sem cessar, de
sempre poder ser visto, que mantém o sujeito individuo disciplinar” (Foucault, 1999b, p. 156).
O exame € a técnica pela qua o poder capta os individuos hum mecanismo de objetivacéo,
organiza objetos no espaco que domina, até em seus graus mais baixos.

Além disso, 0 exame também insere a individualidade num campo documentério:
relatorios, prontudrios, fichas, arquivos e pastas pessoais, dossié sdo alimentados com
detalhes que captam e fixam os sujeitos huma rede de anotagfes. “Os procedimentos de
exame sdo acompanhados imediatamente de um sistema de registro intenso e de acumulagdo
documentaria’ (Foucault, 1999b, p. 157). Goffman (1987, p. 25) também apresenta a prética
darealizagdo dos “ processos de admissdo” e do “dossié€’ pessoal (Idem, p. 31-32).

A escrita disciplinar também possui efeitos individualizantes e normalizantes. ela
descreve e andisa o objeto individuo, mantendo-o em seus tragos singulares, submetido a um
saber permanente. E ai que Foucault localiza o nascimento das ciéncias humanas, € aboradas
no bojo de relacbes de saber/poder que realizam a coercdo dos corpos, gestos e
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comportamentos. Trata-se de uma dominacdo produtiva, que ndo opera por subtracdo ou
repressdo, mas visa a diferenciacéo e amultiplicidade Util dos sujeitos.

Por fim, o exame, cercado por esta técnica da documentacdo, transforma o individuo em
um “caso”: objeto de conhecimento e de poder, ab mesmo tempo: “O ‘caso’ . . . € o individuo
tal como pode ser descrito, mensurado, medido, comparado a outros e iSso em sua propria
individualidade; e é também o individuo que tem que ser treinado ou retreinado, tem que ser
classificado, normalizado, etc.” (Foucault, 1999b, p. 159). Goffman (1987, p. 70) também
apresenta 0 “registro de caso” que va sendo produzido ao longo da carreira do internado.

O exame encontra-se no centro mesmo dos processos que individualizam os sujeitos
como efeito e objeto de poder e de saber: “Na verdade, o poder produz; ele produz realidade;
produz campos de objetos e rituais de verdade. O individuo e o conhecimento que dele se
pode ter se originam nessa producéo” (Foucault, 1999, p. 161).

Foucault e Goffman no estudo das institui¢des e de seus efeitos na producéo de
subjetividade

Acreditamos que a leitura de Goffman (1987) a partir das andlises de Foucault (1999b)
pode nos proporcionar um enriquecimento fecundo na compreensdo dos processos de
producdo de subjetividade na sociedade contemporanea e, de modo especifico, no contexto
institucional de um Seminério Catdlico, que é nosso objeto de pesquisa de mestrado.

Goffman (1987) diz o que sdo, como funcionam e indica o que produzem as Instituicoes
Totais. Foucault (1984, 1999a, 1999b), por sua vez, nos revela como S30 possivels as
instituicoes disciplinares e quais as razdes de sua emergéncia, aém de apontar para sua futura
obsolescéncia e seu desaparecimento. Finalmente, serd Deleuze (1992) aguele que nos revela
a emergente sociedade de controle como superacdo da sociedade disciplinar.

Curiosamente, como vimos, Foucault (1999b) nos apresenta uma sociedade disciplinar
sem brechas, onde a resisténcia ao poder parece impossivel. Movimentos de resisténcia e
mesmo sua possibilidade parecem ausentes no horizonte do livro Vigiar e Punir. Sera em
outros momentos que Foucault (1982, 1999c¢) abordara o assunto.

As andlises de Goffman (1987) sdo extremamente agudas quando estudam as formas da
organizacdo do dispositivo institucional. Se ele ndo chega a articular uma microfisica do
poder no contexto institucional e social, como faz explicitamente Foucault, isso aparece numa
leitura atenta em sua investigagdo do manicomio, da prisdo e do convento. Goffman n&o pode
conceituar o poder como relagdes de forga em guerra; entretanto, € assim que sua andlise o
revela: produzindo no nivel microfisico, exatamente do modo como o poder opera, para além
dos limites tedricos e conceituais do autor.

Ao estudar as relagdes intra-institucionais, ele oscila entre os planos molares e
microfisicos. estabelece polaridades de poder e ndo-poder, nas quais, aparentemente, este
seria privilégio de um grupo minorité&rio que infligiria a outro mais numeroso as
consequéncias do abuso do poder; mas também apresenta um poder que se estende como uma
rede de pontos, relagcbes movels, resisténcias, efeitos repressivos, coercitivos e, inclusive,
produtivos. Estéo explicitas as mais diversas estratégias andnimas de poder.

Das préticas ndo-discursivas emergem concepgdes do objeto institucional e a natureza
dos meios e instrumentos utilizados para trabalha-lo. Norma mente, teoria e técnica da
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prética (pois, “na prética, ateoria € outra’) costumam estar em franca contradicéo e conflito
com o discurso institucional oficial.

Goffman (1987) analisa as praticas ndo-discursivas, 0 ndo-dito institucional, mas que é
claramente visivel (e ndo oculto) e, portanto, dizivel: ele os articula com grande sutileza.
Goffman faz os “detalhes’ (Foucault, 1999b, p. 120) mais pitorescos e aparentemente
insignificantes do cotidiano institucional falarem: percebemos entdo o plano microfisico das
relacdes intra-institucionais, superando a pura e simples dimensdo organogramatica (molar) e
mergulhando nas diferentes estratégias nas quais o poder se ramifica, circula, domina e
produz.

A subjetividade € uma producdo eminentemente socia e, portanto, coletiva No
contexto institucional, ela € produzida na interseccéo das praticas discursivas (imaginarias e
simbdlicas) e das préticas ndo-discursivas. Podemos dizer que o discurso subjetiva tanto
quanto as praticas. Geramente, o discurso oficial se apresenta lacunar (ideoldgico) e as
préticas trazem embutidas, nas suas proprias condigdes de possibilidade, um outro discurso
que, apesar de ndo-dito, € perfeitamente visivel e extremamente efetivo quanto a producéo de
subjetividade.

As praticas sociais ndo-discursivas podem ser detectadas nos detalhes do cotidiano do
funcionamento institucional: sdo aqueles aspectos realmente concretos do modo como se
fazem as diversas atividades, incluem ainda o aspecto arquiteténico, o organograma formal e
informal e o mobilidrio. Estudando o modo concreto através do qual se executam as tarefas,
podemos deduzir toda uma teoria e uma técnica relativas ao objeto institucional: as praticas
embutem conceitos, defini¢des, procedimentos e instrumentos para manuseio do objeto.
Trata-se de fatos observaves, visiveis, que ndo estdo necessariamente ocultos. Eles tendem a
ndo serem percebidos por seu cardter demasiadamente ébvio e por serem recobertos pelo
discurso lacunar, que costuma mascara-|os.

Vimos Foucault demonstrar como o0 poder produz praticas das quais extrai um saber
sobre 0 objeto ao qual ele se aplica. Ha uma intima relagdo entre o exercicio do poder e a
producéo de saber. Relacbes de poder enformam préticas das quais emergem discursos, hum
procedimento circular produtivo, do qual emergem individuos, sujeitos, subjetividade.

O Seminario Catdlico: instituicéo total produtora de subjetividade

Historicamente, tem predominado na cultura eclesiastica o0 modelo segregativo classico
do Seminario como ingtituicdo onde se cultiva e desenvolve a vocagdo sacerdotal nos
candidatos (CABRAS, 1982; TAGLIAVINI, 1990; ROCHA, 1991). Esse equipamento
educativo realiza fungdes de internacdo, de custddia e de coacdo, com uma rica e vasta
difusdo de mecanismos capilares de controle social no estabel ecimento. Detectamos também a
dificuldade de adequacdo das préticas formativas (métodos de trabalho formativo) aos
principios abstratos (teoldgicos e doutrinais) que regem, no plano do saber, a formacéo
sacerdotal.

A vocacdo sacerdotal € o objeto institucional do Semindrio Catdlico. O jovem
vocacionado gque chega as portas do Seminario, ao cruzé-las, é recebido como um seminarista,
criatura institucional, ser hipoteticamente dotado de “vocagao sacerdotal”. Podemos dizer que
o paradigma da Cristandade construiu a “vocagdo sacerdotal” como um objeto ontolégico e
elaborou ao longo do tempo um sistema organizado de teorias, normas e Servigos — um
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processo de discernimento (diagnostico) que visa a um prognostico (a certeza da vocacéo que
levara o individuo a ordenac&o sacerdotal).

Finkler (1990) € um excelente representante do discurso eclesiastico relativo ao
processo formativo, organizando um saber minucioso e especifico sobre o tema. Seu livro é
um auténtico manual tedrico-pratico para superiores e formadores aprenderem como se realiza
aformacao religiosa e sacerdotal.

Finkler (Idem, p. 21-22) explicita trés elementos que caracterizariam a auténtica
vocacdo religiosa ou sacerdotal: a) “o chamado de Deus’, através do qual o jovem se sente
intimamente atraido por uma vida de amor total a Deus; b) “a decisdo pessoal de dar um sim a
esse chamado, para a pessoa ser algo diferente do que €', justificando essa decisdo de
converter-se em outro, de modificar-se, utilizando-se de explicagbes tais como: “porque o
Senhor é grande, misericordioso e amavel ap ponto de merecer que a gente deixe tudo para
segui-lo... Vale a pena entregar minha vida por ele, pois eu o quero mais do que a qualquer
outra pessoa e acima de todas as coisas... Quero gjudéa-lo a salvar o mundo pondo-me ao seu
servigo... €fc.”; ¢) “a aceitacdo do candidato por parte do superior responsavel pela
instituicdo”, indicando a0 candidato que ha motivos suficientes para iniciar um trabalho de
formagao.

A convergéncia de trés elementos que tornam concreta a vocagdo sacerdotal é efetuada
mediante um processo de formagao:

Formar, no sentido de uma tarefa que o formador ha de desenvolver, consiste em gjudar o
formando a crescer. O crescimento é um processo interno que se da através de diversos fatores
da dindmica psiquica da pessoa. Os trés principais sdo 0s seguintes. o conhecimento de si
mesmo; o controle da energia e da potencialidade interna; canalizacdo destas energias no
sentido do ideal vocaciona (finkler, 1990, p. 53).

O objetivo geral da formacdo é descrito nos seguintes termos: “transformar o homem
natural num homem aberto a transcendéncia’ e o seu objetivo especifico seria: “a partir do
homem transcendente e cristdo, desenvolver a personaidade prépria do religioso (ou do
sacerdote)” (Finkler, 1990, p. 55).

Portanto, para o formando, formar-se significa aderir profundamente aos valores
evangélicos, doutrinais e assumir um modo de vida especifico, buscando tornar-se cada vez
mais semel hante a Jesus Cristo. Ha toda uma antropologia, uma psicologia e uma sociologia
teoldgicas, frutos de uma leitura a partir da doutrina catélica que o formando deve introjetar e
gue o processo formativo procura lhe inculcar. Trata-se mesmo da constituicdo de um saber
sobre a formagdo sacerdotal (Rulla, 1981; Branddo, 1984; Lopez, 1985; Giordani, 1990;
Finkler, 1990; Scherer, 2001).

No processo formativo, trata-se de internalizar os valores morais de maneira tal que
figuem perfeitamente integrados a personalidade do candidato ao sacerddcio. Esses elementos
interiorizados devem chegar a se tornar estruturais na personalidade, transformando o
individuo através de um processo psicoldgico-espiritual de internalizacdo dos valores
evangélicos.

Finkler (1990) ainda apresenta uma série de instrumentos formativos, que podemos
entender como expressdes de um arsena tecnolgico de modelagem subjetiva: @) motivagéo,
b) revisdo de vida, c) prética do discernimento espiritual e comunitério, d) projeto de vida
comunitéria, €) entrevista pessoal periddica com o formador. E bastante clara afung&o politica
gue o formador desempenha, a0 mangar toda essa série de instrumentos e técnicas que
constituem o processo formativo eclesi astico.

Revista de Psicologia da UNESP, 1(1), 2002. 63



Slvio José Benelli

Os “casos dificeis” pdem em funcionamentos os aspectos de aparelho judiciario do
processo formativo. Finkler (1990, p. 248) se refere explicitamente a critérios juridicos,
colocando o formador num inequivoco papel de juiz. E preciso instaurar um inquérito para
examinar e apurar averdade, o gque permitiratomar a decisdo mais adequada.

O Seminario funciona (a0 menos assim se legitima) com base na relacéo codificada
entre a definicdo do objeto “vocacdo sacerdotal” (dando-lhe um estatuto ontoldgico) e a
explicitacdo de um projeto pedagdgico-formativo coerente com esta concepgdo, buscando
como objetivo a ordenacdo sacerdotal dos individuos realmente vocacionados (Jodo Paulo I,
1992). A vocacdo sacerdotal pode ser autenticada pelos formadores responsaveis através da
observagdo de seus indicios no candidato, a0 longo dos anos de formagdo passados no
Seminéario (Scherer, 2001).

Uma de nossas hipéteses é que a Igrgja procurou construir um objeto que ndo possui
estatuto ontologico, reificado, objetivavel e observavel. Provavelmente, a vocacdo
“sacerdotal” é um objeto de estatuto ético-estético construido na existéncia global, complexa e
concreta dos candidatos no coletivo institucional do Seminério.

Os seminaristas costumam sentir o enclaustramento como perda da liberdade; utilizam o
quarto individual como refugio e espago de privacidade e autonomia pessoal; o aivio parcial
e incompleto das necessidades econdmicas dentro de uma relacéo de tutelainformal, onde ndo
se pode trabalhar para obter dinheiro, expfe os seminaristas a situagbes humilhantes e
paradoxals. sentem-se pressionados pela gratuidade da sua vida na instituicdo a responder
com bom desempenho nas véarias atividades formativas, a cobranca produz neles uma
sensacdo de inferioridade e pouca valia pessoal; o tempo € experimentado como rotineiro,
bastante controlado e vigiado; desligamentos misteriosos de colegas produzem ansiedade,
panico, persecutoriedade e sentimento de ser descartével, lancam m&o dos gustamentos
secundarios, através de agbes que mostram sua resisténcia a modelagem subjetiva e de
diversos processos adaptativos (conversao, colonizacdo e, sobretudo, a estratégia da “ viragéo”
e da dissimulagdo) para burlar o processo normatizador institucional ao qual estdo
submetidos. Os seminaristas lidam com a informagdo de um modo denegatério e a fofoca
parece ser o principal indicador desse mecanismo. A vida no contexto institucional pode ser
experimentada pelos seminaristas como algo atamente aversivo, experiéncia que ndo se
desgja mais repetir. A percepcdo da diferenca entre o discurso oficial formativo e a prética
concreta do aparelho repressivo parece corroer as bases da convivéncia comunitéria, minando
a confianca e a seguranca dos seminaristas.

Se 0 objetivo do Seminario é formar sacerdotes, trabalhando a subjetividade dos
seminaristas internados através do processo formativo descrito no Regimento Interno,
discurso oficial no qual figuram os objetivos da instituicdo, estamos constatando que séo
realmente mais formadoras e modeladoras da subjetividade dos seminaristas internados as
préticas sociais que se desenvolvem no contexto institucional. As ateragbes que realmente
ocorrem parecem ndo ser as desgadas pela equipe dirigente. Os seminaristas parecem se
submeter e deixar-se educar, reorganizar-se subjetivamente, mas eles se defendem da
“reforma’ normatizadora imposta, utilizando-se dos g ustamentos secundérios, habituando-se
a costumes contrarios ao discurso formativo da instituicdo e também se valendo da estratégia
de “dancar conforme amusica’.

Acreditamos que o processo formativo oferecido pelo estabelecimento Seminario, ao
padecer das mazelas estruturais das instituicOes totais, apesar da sua especificidade e de
alguns aspectos positivos (alto padréo de vida oferecido aos seminaristas, concedendo-lhes
um grande enriquecimento socio-cultural, inclusive com titulagdo académica), ao funcionar a
partir de um dispositivo tipicamente disciplinar, segrega, esquadrinha e submete os
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seminaristas, que procuram resistir como podem ao processo. Entendemos que os efeitos
repressivos desse aparelho institucional impedem que a formac&o oficialmente buscada seja
alcancada.

Totalitarismo, vigilancia e puni¢do no Seminario Catdlico

No Semindrio estudado, ingtituicdo totaitaria, a fofoca e os boatos que surgem e
circulam entre os seminaristas, nos diversos grupos primarios de referéncia que se formam
espontaneamente, parecem funcionar como a rede de vigilancia hierarquica escalonada: todos
se vigiam, se policiam a si mesmos, normalizando-se pessoamente; vigiam e policiam os
demais, normalizando-os. Os agentes da equipe de formadores ndo tém que fazer
praticamente nada. A maguina vigilante funciona automaticamente, controlando a todos,
espalhando “poder” em todos os sentidos e diregdes. “Fulano e sicrano saem muito juntos...
devem ter um caso.” “Parece que beltrano e fulano estdo namorando.” “Todo dia o home do
sicrano esta no quadro gue indica as saidas a rua.” “Fulano de tal ndo vai na missa faz duas
semanas.” Comenta-se sobre detalhes da vida alheia a boca pequena nos pétios, corredores e
grupinhos, tecendo a cronica institucional dos amores, traigbes, inveas, auséncias,
escapadelas, futricas, rivalidades. Palavras maldosas que envenenam, que destroem
reputagdes, que produzem uma normalizagcdo cujo combustivel € o medo, o terror da “foice
que corta cabecas’, expressao institucional que indica a expulséo, vergonha escandal osa.

A fofoca, sublimacdo verba da agressividade no cenario institucional, produz
comportamentos corretos, participacdo responsavel nas atividades, cumprimento pontual das
tarefas e deveres. Os proprios grupos diocesanos elegem um seminarista como coordenador
que assume 0 posto de um auténtico “reitorzinho”, reproduzindo as mesmas relacOes
autoritarias com seus pares, subordinados que se deixam governar, obedientes. O coordenador
coloca individuos na berlinda em reunides quinzenais do grupo diocesano, chama seus
membros & ordem, corrige-os em publico, cobra explicagbes e critica comportamentos
individuai s que parecam inadequados e prejudiciais para a boa imagem do grupo.

Trata-se assim de uma sociedade transparente, visivel em cada um de seus componentes, onde
“cada um, do lugar que ocupa possa ver o conjunto . . . que os olhares ndo encontrem mais
obstéculos, que a opinido reine, a de cada um sobre cada um . . . cada camarada torna-se um
vigia® (Foucault, 1999c, p. 215).

“Estar namidia’, ser alvo dos comentarios dos membros da instituicéo, € algo percebido
como perigoso pelos seminaristas; por isso devem apresentar uma fachada publica inatacavel,
ou ent&o posicionar-se com firmeza diante da fofoca destrutiva dos “camaradas’. A opinido se
erige como instancia de julgamento, visando impedir inclusive que os seminaristas possam
agir mal, pois se percebem envolvidos num campo de visibilidade total no qual a opinido dos
colegas, seus olhares e discursos funcionam como um controle disciplinar normativo: 0 medo
da opinido tende a impedi-los de realizarem comportamentos, gestos, atitudes, habitos,
discursos inadequados (quando e se os fazem, procuram oculta-los cuidadosamente).

Se as pessoas sa0 Vistas por um tipo de “olhar piramidal”, imediato, coletivo e andnimo,
temos ai a efetuagdo de um poder que se exerce simplesmente porque gque as Coisas serdo
sabidas, descobertas. O Seminario € descrito por seus habitantes como “bastidores’ e “caixa
de ressonancia’ da realidade eclesial. O olhar vigilante produz a interiorizagdo, sem utilizar
violéncias fisicas, coagbes materiais. “Um olhar que vigia e que cada um, sentindo-o pesar
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sobre si, acabara por interiorizar, a ponto de observar a ss mesmo” (FOUCAULT, 1999c, p.
218).

Notamos uma espécie de méfé, de desconfianca tacita e reciproca entre 0s seminaristas,
estes e a equipe de formadores, esta e 0s bispos responsaveis pelo estabelecimento, e vice-
Versa, nesses mesmos niveis. Parece que o Seminario exemplifica bem a constituicdo “de um
aparelho de desconfiancga total e circulante, pois ndo existe ponto absoluto. A perfeicdo da
vigilancia € uma somade malevoléncias’ (Foucault, 1999c, p. 221).

O Seminério é também um estabel ecimento que, ao impor ale do celibato compul srio
aos candidatos ao sacerddcio, utiliza mecanismos aparentemente repressivos para controlar a
sexuaidade dos seminaristas, mas o que realmente faz € incita-la, acaba por foment&la ao
proibi-la. Ao encerrar 0s seminaristas como um grupo monossexuado no claustro totalitario,
acaba por produzi-la perversa e polimorfa.

Sobre a “Formagdo Humano-Afetiva’ (CNBB, 1995), denominacdo assepsiada da
sexuaidade no jargdo eclesiastico, pouco se faa. Sobre sexo, ha um enorme siléncio.
Educacéo para o celibato? Ha apenas balbucios, ou enormes lacunas no discurso. Porém, se
sobre isso ndo se fala, “isso” fala, numa intensificagéo dos afetos e dos corpos, num intenso
erotismo que, passando pelo flerte, paguera, se configura eventualmente em relacionamentos,
em “casos’, em provavels namoros, na formacdo de casais apaixonados, em amores secretos,
nem sempre discretos.

O Seminério é atravessado pelo poder disciplinar que predomina na sociedade moderna,
encarnado no estabelecimento através de técnicas, procedimentos, estratégias, tecnologias
produtivas que visam o controle, o adestramento e a modelagcdo dos corpos que ali séo
enclausurados. N&o se trata de reprimi-los, nem de pura e simplesmente mutil&los, mas de
agir sobre eles, produzindo sujeitos.

De acordo com Foucault (1982) o “bio-poder”, no gerenciamento da vida, criou o
dispositivo de sexuaidade, elemento estratégico de organizagcdo da coletividade humana,
produzindo efeitos de poder e saber, erigindo instituicdes para sua aplicacéo e difusdo por
todo o tecido social. Pensamos que a instituicdo social da Religido e a organizagdo da Igreja
Catolica desempenharam um papel especifico no controle e na producéo da sexuaidade
humanata como ela se configurou ao longo do tempo (Foucault, 1982, 1999b, 1999c).

Assim sendo, atrés dos muros do Seminario Catdlico, sob o interdito do celibato
compulsorio, encontramos o frescor do desgjo e uma sexualidade fervilhante. O dispositivo de
sexualidade, eixo estruturante da sociedade ocidental explicitado por Foucault (1982), nos
parece uma hipotese adequada para auxiliar-nos no trabalho de compreender essainstituicéo e
os tipos de subjetividade que ela produz. Pensamos que o Seminario pode ter estatuto de peca
do dispositivo de sexuaidade: ele produz padres, agentes que possuem importante papel no
gerenciamento social da sexualidade.

O Seminério Catdlico, pesquisado sob a perspectiva de Goffman e Foucault, pode ser
pensado como um instituicdo tipica das sociedades disciplinares. Sua técnica principal € o
confinamento e seu modo de funcionamento se baseia na l6gica do “Panopticon” (Foucault,
1984, 1999b, 1999c¢): visibilidade, vigilancia, exame, san¢do normalizadora.

Os processos de subjetivacdo que se produzem na instituicdo engendram sujeitos que
procuram escapar aos saberes constituidos (teorias sobre a formagdo eclesiastica e
pedagdgica) e aos poderes dominantes (praticas individuaizantes, submetedoras,
normativizantes). Os sujeitos que ali emergem parecem possuir uma “ espontanei dade rebel de”
(DELEUZE, 1992, p. 217), sdo novos tipos de acontecimentos, evanescentes em sua
desterritorializagdo: corpos, carne sem nome, sem sexo especifico, desgjo em uma
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materialidade brutal, intensidades e instancias que ndo se submetem a moral, aos deveres, ao
poder, ao saber, distanciando-se e diferindo do que ja deixaram de ser.

BENELLI, S. J. Survellance and punishment in asylum, prison and catholic seminary.
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Abstract: In this article we query the production of subjectivity in an institutional milieu of a Cathaolic
Seminary. We have gone over Goffman’s studies to apply them onto totalitarian ingtitutions; category
chosen for our research object. Goffman was situated into historical milieu of forming the disciplinary
society, as it was performed by Foucault’s works. We have found many intersections issues between
Goffman and Foucault. By those analytical tools, we outlined some aspects of the research in
progress. we presented some theoretical and practical aspects which illustrate the functioning of
disciplinary power at this Catholic Seminary, where we mapped strategies of surveillance, punishment
and production of subjectivity.
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